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TRUONG THCS TAN KHAI Péc lap - Tu do - Hanh phiic
Sb: 206/KH-TrTHCS Tan Khai, ngay 04 thang 10 ndam 2025
KE HOACH

Chién lwgc phat trién nha truong
giai doan 2025-2030 tam nhin 2035

Can cir Ludt Gido duc ngay 14 thang 6 nam 2019;

Can cir Nghi quyét so 29-NQ/TW ngay ngay 4 thing 11 nam 2013 Nghi
Quyét “vé ddi méi can ban, toan dién gido duc va dao tqo, dap ung yéu cdu
cong nghiép héa, hién dai hba trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudéng xa
héi chii nghia va héi nhdp quéc té";

Can cir Théng twr s6 32/2020/TT-BGDDT Ngay 15/9/2020 ciia Bé Gido
duc va Ddo tao Théng tw Ban hanh Diéu 16 truong trung hoc co so, truong
trung hoc phé théng va truong phé théng c6 nhiéu cdp hoc;

Can cir Thong tw 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 vé viéc Ban hanh
chuong trinh giao duc pho thong,

Can cir Thong tw 18/2018/TT- BGDDT ngay 22/8/2018 cua Bo Gido duc
va Dao tao Thong tw ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat lwong gido duc va

cong nhan dat chudn quoc gia doi véi truong trung hoc co' so, truong trung hoc
phé théng va trwong phé théng cé nhiéu cdp hoc;

Can cit Théng tw so 22/2024/TT-BGDDT ngay 10/12/2024 ciia B¢
GD&DT vé sira déi, b6 sung mét sé Diéu cia Quy dinh ban hanh kém theo
Théng tw 17/2018/TT-BGDPT, Théng tw sé6 18/2018/TT-BGDPT va Thong tw s6
19/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ciia BGD&DT

Can cit Van ban hop nhat so 14/VBHN-BGDDT ngay 31/12/2024, Thong
tw Ban hanh quy dinh tiéu Chtfdn co so vat chat cc{c truong mdm non, tiéu hoc,
trung hoc co so, trung hoc pho thong va truong pho thong co nhiéu cdp hoc;

Can cur thong tw 14/2020/TT- BGD&PT ngay 26/5/2020 cua Bo GD&PT
Quy dinh phong hoc bo mon cac trwong MN,TH,THCS, THPT;

Can cir Nghi quyét sé 01 -NO/DH ngay 06/8/2025 cua Dang bo xa Tan
Khai, Nghi quyét Dai héi dai biéu Pang bo xd Tan Khai lan thiv I, nhiém ki
2025-2030;

Thuc hién Nghi quyét cua chi b nhiém ky 2025-2030,

Can cur vao ti}lh hinh thyc té cua dia phuong, truong Trung hoc Co sé Tén
Khai xay dung chien lugc phat trién nha truong giai doan 2025 — 2030 va tam
nhin 2035 v&i nhitng ndi dung cu thé nhu sau:

A. PAC PIEM TiNH HINH



|. Tong quan nha trudng.

X4 Tan Khai duoc thanh 1ap trén co s¢ sap nhap thi tran Tan Khai, xa Tan
Hiép, xd Dong No cua huyén Hén Quan tir ngay 01/7/2025. Xa c6 dién tich
16.179,39 ha; phia Béc giap phuong Binh Long, phia Nam giap phuong Minh
Hung, phia Pong giap xd Tan Quan, phia T4y gidp x4 Minh Dtrc va thanh phd
H6 Chi Minh. Nha truong truc thuéc Uy ban Nhan dan (UBND) x3 Téan Khai.

Truong trung hoc co sé& Tan Khai dugc thanh 1ap va di vao hoat dong tur
nim hoc 2007 theo quyét dinh s6 2152/QD-UB ngay 20/8/2007 ctia Uy ban
nhan dan huyén Binh Long, tinh Binh Phudc. Nam 2025 truong duoc tiép quan
co s& mai tai dia ban Thon 1-x& Tan Khai, tinh Binh Pong Nai, co s vat chat
khang trang, day da dap Gmg duoc yeu cu co ban cia doi mai glao duc.

Trong nhiéu qua truong THCS Tan Khai di timg budc khang dinh duoc
uy tin, chat luong cta truong so Véi cac truong trong huyén (ct). Nha truong da
xay dung dugc doi ngli g1a0 vién turong d6i dong déu vé chuyén man, nghiép vu.
Hang nam, truong déu co giao vién tham gia Hoi thi gi4o vién gioi cap huyén,
cap tinh; hoc sinh gioi cdp huyén, cip tinh dat thanh tich cao. Trong cic nim
hoc, nha truong déu c6 can bo quan 1y, gido vién dugc cdng nhan danh hiéu
chién si thi dua cip co so. Dac biét, trong nim nam qua (giai doan 2020-2025)
nha truong ludn trong tép dau khéi thi dua va dat danh hiéu tap thé lao dong tién
tién tro 1én (04 nam tap thé lao dong xuat sic, 01 nam lao dong tién tién)

Nha truong c6 dién tich khuon vién 13 16.430 m% Co s vt chat, trang thiét
bi day hoc cua truong co ban dam bao cho viéc day va hoc, c6 du san choi bai
tap, canh quan truong 16p xanh, sach, dep, an toan.

Phuong hudng chién lugc phat trién nha trudng doan 2025-2030 va tim
nhin dén nam 2035 nham xac dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién lugc va cac
giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 14 co s¢ quan trong cho
cac quyét sach va hoat dong cua lanh dao nha truong ctng nhu toan thé can bo,
gido vién, nhan vién va hoc sinh. X4y dung va trién khai phuong huéng chién
lugc ciia truong 13 hoat dong thiét thuc, c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc
hién Nghi Quyét cua chinh phu vé d6i mdi can ban va toan dién GD&DPT, Nghi
quyét ctia Pai hoi Pang bo xa Tan Khai nhiém ky 2025-2030 vé viéc nang cao
chat lugng day va hoc va phat trién gido duc dia phuong. Cing véi céc truong
trong dia ban xa timg budc nang cao chat lugng gido duc cua xa Tan Khai phat
trién theo kip yéu cau phét trién kinh té, xa hoi ctia dat nudc. Mbi can bo, giao
vién, nhan vién nhan thtc rd trach nhiém cta ban than dbi voi nha truong, d01
vOi sy nghiép giao duc hoc sinh, cung doan két xdy dung nha truong phat trién
theo ké hoach chién luogc.

I1. Pic diém tinh hinh nha truong.

1. Dji ngii can bo-Gido vien-CNV.

- Bién ché giao 58, da thuc hién 56 bién ché
+ Gido vién: 51 bién ché; da thuc hién: 51 bién ché trong dé:

Mon

Toan |Ly [hoa |™ [CN |Tin | Van |Su |Dia |GD |AV [TD |[Nhac

Sin Ho |TPT |CoOn
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SL |10 |3 |3 |3 |1 |2 4 3 |2 |7 |3 |1 1 |1 |51
Pai |8 2 12 |13 |1 |2 4 1 |1 |7 |3 |1 1 |1
hoc

Cao |2 1 |1 2 |1

dan

g

+ Ban giam higu: 3 bién ché; da thuc hign: 02/02 dai hoc.
+ Nhan v‘ién: 03 bién ché; da thuc hién: 03/01 dai‘ hoc.
+ Hop dong chuyén moén, nghiép vu: 06 hop dong, da thuc hién: 02 hop

ddng

- Hop dong hd tro phuc vu theo ND 111: 02, di thuc hién 02 (BV-PV).
- Cong tac to chirc quan 1y cia BGH ning dong, sang tao, quyét liét: Dam nghi,
dam lam, dam chiu trach nhi¢ém. Xay dung duoc ké hoach dai han, trung han va
ngén han c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac t6 chire trién khai, kiém tra danh
gia sau sat. Pugc sy tin tudng cua can bd, gido vién va nhan vién nha truong.
- D01 ngll can b, gido vién va nhan vién: Nhiét tinh, c¢6 trach nhiém, yéu nghé,
gan bd voi nha trudng, mong mudn nha trudng phat trién, chat luong chuyén
mon va nghiép vu su pham da sd dap tmg dugc yéu cau d6i méi gido duc.

2. Hoc sinh va chit lwong gido duc:

Nim | Tong Két qua rén luyén
LOP | hoc 56 Tot Kha Dat Cb
HS SL TL | SL | TL SL | TL | SL TL
20-21 | 1035 796 | 76.98 | 198 | 19.15 40| 387| 0
21-22 | 1042 846 | 81.19 | 177 | 16.99 191182 O
Toan | 22-23 | 1095 873 | 79,7| 184 | 16,8 371 34| O
cap | 23-24 | 1170 958 | 819 187 | 16.0 25| 21| O
24-25 | 1196 | 981 | 8202 | 190 | 1589 | 25 |209| O
Niam | Téng Két qua hoc tip
LOP | hoc s0 Gi6i/Tét Kha Dat Chwa dat | Kém
HS | SL | TL | SL | TL | SL | TL |SL | TL |SL |TL
20-21 | 1035| 200 | 19.3 | 327 | 31.6 | 458 | 443 | 47| 46| 2| 0.2
21-22 | 1042 | 242 | 23.2| 363 | 34.8| 393 | 37.7| 43|413| 1|0.1
Toan | 22-23 | 1095 | 206 | 18,8 | 334 | 30,5| 506 | 46,2 | 49| 45
cap | 23-24 | 1170| 253 | 21.6| 343 | 29.3| 523 | 44.7| 51| 4.4
24-25 | 1196 | 264 |22,07| 331 |27,67| 548 | 45,81 53| 4,43
Téng hop cdc chi tiéu chung:
Nim hge | % 1énlép | Yo kha, | % thi | % élai| % TN | % HSG | % HSG
thing gioi lai huyén tinh
2020-2021 95.3 51.0 4.6 0.2 99.5 12.1(25) 4.4(9)
2021-2022 95.8 58.06 4.13 0.1 99.1 20.8(47) | 6.2(14)




2022-2023 95,5 49,31 3,9 2,7 99,6 13,4(38) | 4,6(13)

2023-2024 95.64 50.9 4.35 3.1 99.3 52.7(46) 3.3(9)

2024-2025 | 95,6 49,75 4.4 2.0 100 (31) (8)

Ket qud dat dwoc cu thé trong giai doan 2020- 2025

hgc khen khen chuong co ¢ khen UBND 101 r:én tap thé 16 cong chi doan lién dgi vién truong
tinh TT SGD huyén Tién doan

2020 49/49 0 2 0 18 416 2 VM VN VM 01 HTSX
2021

2021 56/60 ! 8 ! 19 5/7 2 VM Xuat sac VM Tién tién Tién tién
2022

2022 57/58 2 8 / 17 57 2 VM Xuat sac Xuat sac Chuan mirc HTXS
2023 1

2023 58/58 (30) 7 6 1 20 ! 8 Khéng xét khang Xuit sic Xult sic Xult sic Chudn mirc HTXS
2024 1

2024- 59/59 3 0 0 23 / 14 57 2 Xuit siac Xuat sac Xuat sac Chuin mirc HTXS
2025 1

3. Vé co sé vit chit.
- Co s& vat chét nha truong dugce dau tu xay dung mdi cu thé:

+ S6 phong hoc: 36 phong lau trét.

+ Khoi hanh chinh quan tri ¢6 04 phong gdm 01 phong Hiéu truéng, 02
phong Pho Hiéu trudong, 01 phong van phong.

+ Khéi phong hd tro hoc tap c¢6 05 phong gdm 01 phong thu vién c6 kho
dé sach, phong doc gido vién, phong doc cua hoc sinh; 01 phong thiét bi gido
duc; 01 phong tu van hoc dudng va hd trg hoc sinh khuyét tat; 01 phong truyén
thong; 01 phong Doan-boi.

+ Khéi phu trg day hoc ¢6 11 _phong gom: 01 Hoi truong dung cho hop
Hoi dong gido vién vai 100 chd ngoi; 08 phong t6 chuyén mon két hop lam
phong nghi cua gido vién khi chuyén giao tiét hoc; 01 phong y té hoc duong; 01
phong kho dé dung cu chung va hoc pham ctia nha truong.

+ Phong hoc bd mén ¢6 15 phong gdom: 02 phong bé mén Am nhac, 01
phong b0 mon M¥ thuat; Mon Khoa hoc tu nhién c¢6 06 phong (02 Ly, 02 Hoa,
02 sinh); 02 phong tin hoc; 02 phong mon Tleng anh, 02 phong da chirc nang.

+ Nha da ndng c6 dién tich san 597 rn dam bao t6 chuc cac hoat dong thé
thao hoc duong. Nha xe c6 dién tich 704 m? du cho GV-HS dé xe; c6 24 phong
vé sinh duge bd tri khoa hoc trong cac day nha lau trét khang trang hi¢n dai,
riéng biét cho gido vién va hoc sinh.

+ San truong c6 dién tich 4752 m?, khudn vién trudng sach dep.

- Thiét bi day hoc dap tng t6i thiéu thuc hién chuong trinh gido duc phd
thong 2018.

Nhin chung co s¢ vat chét dﬁy da dap tng nhu cau hoc tap, sinh hoat 2
budi/ngdy cho con em dia phuong.

[11. Phén tich moi trwong bén trong, moi trweong bén ngoai.
1. Méi truwong bén trong.
1.1. Diém manh:
a) Daoingl
Can bo, dang vién, gido vién, cong nhan vién trong nha trudng ludn chép
hanh nghiém chinh chu truong, duong 16i, chinh sach cua Pang, phap luit cua
nha nudc, thim nhuan chu nghia Mac-Lé nin va tu tuéng H5 Chi Minh.
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Can bo, dang vién, gido vién, cong nhan vién nha truong co dao dirc 16i
song gian di, hoa dong, co tinh than cau thi, biét lang nghe, tiép thu nhing y kién
phé binh, khéng ngimg hoc tap, rén luyén ning cao trinh d6 1y luén chinh trj dé
van dung vao hoat dong giang day, giao duc dap ung duogc yéu cAu nhiém vu,
dic biét 1a d6i ngii can bo, dang vién ludn 1a tAim guong cho quan ching va hoc
sinh noi theo.

Nhiéu gido vién c6 kinh nghiém trong viéc giang day va gido duc hoc sinh,
doi ngli giao vién tré nhiét tinh, ham hoc hoi, thuong xuyén trao ddi kinh nghiém
dé nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu.

Ludn néu cao tinh than trach nhiém, tan tuy voi nghé nghiép, thuc hién
nghiém tic quy ché tap trung dan cha trong co quan don vi, trong viéc bé tri, str
dung can b, gido vién, cong nhan vién theo dang ché do lam viéc dbi véi gido
vién phd thong ban hanh kém theo Thong tu sé 05/2025/TT-BGDPT ngay
07/03/2025, Thong tu Quy dinh ché do lam viéc dbi véi gido vién phd thong, du
bi dai hoc cua B¢ truong Bo Giao dyc va Dao tao.

Pa so gido vién c6 kha nang str dungcong nghé thong tin, t6 chuc tot cac
hoat dong gido duc, tiép can nhanh véi viéc d6i mdi phuong phap giang day va
d6i méi kiém tra, danh gia.

b) Vé hoc sinh

Pa sd céac em hoc sinh ngoan, 18 phep voi thay, c6 va nguoi 16n; co dao duc
t6t, co ¥ thirc t6t trong viée ty hoc va chap hanh ndi qui truong 16p; c6 tinh than
vuon lén trong hoc tap.

) V& co s& vat chat.

Co s& vat chat nha truong duge dau tu xay dung méi khang trang, hién dai
day du theo quy dinh va dat chuan dam bao cho nha trudng t6 chic day hoc 2
budi/ngay.

d) Thong tin.

Kha ning tiép can thong tin truy cap, xir Iy théng tin dap Gmg duogc cac yéu
cau trong quan 1y day va hoc. Thong tin phan hoi gitra nha truong, gia dinh va xa
hoi kip thoi, chinh xéc.

e) Tai chinh.

Xay dung ké hoach thu chi cac loai quy ngoai ngan sach ding quy dinh.
Xay dung ké hoach chi tiéu ndi bo hop ly, dung quy dinh hién hanh. Cong tac
cong khai tai chinh minh bach, 6 rang, day di, dung quy dinh.

f) T chiic day hoc.

Nha truong luén xem vi¢c thuc hién nhi¢ém vy chuyén moén l1a nhi€ém vu
quan trong, cac hoat dong chuyén mon cua truong déu duoc thuc hién ding cac
van ban hi¢n hanh. Céac hoat dong gido duc khac td chire thuong xuyén va hi¢u
qua. Viéc nang cao trinh do bdi dudng thudng xuyén nghiép vu cho gido vién
luon dugc quan tdm, sat sao cd hiéu qua.

Thuc hién chuong trinh kiém tra, danh gia theo dung quy ché va tién do, két
qua hoc tap cua sinh rat kha quan, hoc sinh kha, gioi dat chi tiéu hang nim dé ra.
Chat luong cac hoat dong phong trao phat trién manh trong thoi gian qua, su ra
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doi nhiéu cau lac bd: van nghé, hdi hoa, thé duc thé thao, stem, to chirc ngoai
khoa, cac hoat dong ctia doan thanh nién va doi thiéu nién Tién Phong HO Chi
Minh da dang phong phu 16i cuén hoc sinh tham gia.

g) Cong tac lanh dao, quan 1y

C6 tinh than trach nhiém cao, tAm huyét voi trudng; hét 10ng vi tap thé va
hoc sinh.

Cé6 nang luc quan ly tdt; co phém chit chinh tri, dao dtrc, 16i séng chuin
muc duoc tap thé gido vién, nhan vién tin nhiém

Nhiét tinh, nang dong, 1am viéc ding quy ché va c6 ké hoach; du bao dugc
tinh hinh, kién quyet va nghiém tac trong cong tic; quan tim cham séc dén doi
séng can bo, gi4o vién, nhan vién

1.2. Diém yéu:

a) Vé doi ngii

Poi ngil gido vién cdt can ctia nha truong con it. Viée ing dung cong nghé
thong tin, chuyén ddi s6 ciia mot sb gido vién lon tudi con han ché.

Gido vién tré con thiéu kinh nghiém trong tac giang day ciing nhu gido duc
k¥ nang séng cho hoc sinh, k¥ nang tmg xtr va gido duc toan dién cho hoc sinh.

Kha ning sir dung cac thiét bi, k¥ ning ap dung thanh thao, cong nghé
thong tin cling 1a mét thach thirc cho ddi1 ngli quan 1y, gido vién va nhan vién

b) Vé hoc sinh

Mot bd phan hoc sinh chua ¢6 su tu giac, y thurc hoc tap, rén luyén chua tt,
chua nd luc vuot khé trong hoc tap.

Mot sb cha me hoc sinh chua quan tam dén viée hoc tap va ren luyén cua
con em, chua phdi hop v6i nha truong dé gido duc cac em thanh con ngoan cho
gioi.

Mat khac, do anh hudng tr cac mang thong tin, va mot sb biéu hién tiéu
cuc bén ngoai tac dong khién cho kha nhiéu hoc sinh chua c6 nhan thirc sdu sic
vé gia tri sébng, vé vian hoa ing xr va k¥ niang song nén két qua nhin chung chua
Ccao.

C) V& co s vat chat

Con thiéu hd boi, nha an phuc vu cho ban tra (nha truong thuc hién hoc 02
budi/ ngay)

Phuong ti¢én nghe nhin con thiéu nhiéu cho viéc day va hoc, thiét bi day hoc
chuong trinh gido duc pho thong 2018 con thiéu nhiéu, chua dugc trang bi.

d) V& thong tin

Viéc luu trir thong tin, ho so ctia bd phan té chuyén mon chua khoa hoc.

e) Vé Tai chinh

Viéc van dong tai trg cho gido duc chua hiéu qua, chua dap tng duogc yéu
cau.

f) Vé td chirc day hoc.

Thuce hién doi méi phuong phap chua dong bo, mot sd it gido vién con ling
tang trong viéc d6i moi phuong phap day hoc, nhét 13 viéc van dung cong nghé
thong tin trong giang day.



g) Vé lanh dao, quan Iy

Chua phét huy hét niang luc, thé manh cua ting gido vién. Chua to chic
nhiéu sinh hoat chuyén dé, cac hoi thao vé tam Iy lora tudi, vé cong tac chu
nhiém, giang day dé gido vién hoc héi, trau doi kinh nghiém vé phuong phap
giang day va quan ly, gido duc hoc sinh.

2. Moéi truwong bén ngoai.

2.1. Thoi co.

Su thanh cong cua dai hoi Pang cac cap, quyet sach thay doi can ban, toan
dién gido duc, chuong trinh chuyén ddi sé qubc gia, trong do ~giao duc la mot
trong tam linh vuc dugc wu tién. Chuong trinh GDPT 2018 tiép tuc dugc trién
khai sdu rong, cing voi cac chinh sach ting cuong dau tu co so vat chat, xay
dung truong hoc thong minh. Su phat trién manh mé cua khoa hoc — cong nghé,
dac bict 1a cong nghé thong tin va tri tu€¢ nhan tao, m¢ ra co hoi ing dung vao
cong tac giang day, quan Iy va kiém tra, danh gia.

DBuoc su quan tam cua Dang uy, HDND, UBND va cac Ban nganh doan thé
dia phuong trong giai doan tdi voi nhiéu nghi quyét, chuong trinh uu tién phat
trién giao duc trén dia ban xa ciing 1a mot co hoi cho nha truong.

Piéu kién kinh té — xa hoi dia phuwong ngay cang phat trién, doi song nhan
dan duoc cai thién, chinh quyén dija phuong coi gido duc 1a trong tdm phat trién
bén viing, tao co hoi thuan loi dé nha trudng phét huy vai tro va vi thé ctia minh.

Phuong thirc quan 1y gido duc ldy co so 1am trung tim cing véi co ché tu
quan, tu chu, ty chiu trach nhiém vé nhan sy va tai chinh mé ra cho nha truong
huong di thong thoang, nang dong, cd trach nhiém trong viéc xay dung, phat
trién nha truong.

DPuogc Phu huynh va hoc sinh tin nhi¢m, hd tro va tao moi diéu kién dé to
chtrc hoat dong gido duc hoc sinh.

D041 ngli can b, gido vién tré, dugc dao tao co ban, c6 nang lyc chuyén mon
va k¥ nang su pham kh4, t6t.

2.2. Thach thire.

Bén canh nhitng co hdi thuan l¢1, trong giai doan 2025-2030, nha truong
cling phai ddi dién vai mot s6 thach thire:

- Giai doan 2025-2030 14 thoi gian dau thyc hién mé hinh chinh quyén 02
cép nén con nhiéu b ngd trong cong tac chi dao vé moi mat.

- Yéu cau doi méi cin ban, toan dién gido duc va trién khai chuong trinh
GDPT 2018 doi hoi doi ngii gido vién khong ngung bdi dudng, nang cao nang
lyc chuyén mon, ky nang img dung cong nghé dé dap tmg duogc yéu cau doi moi
cin ban, toan dién nén gido duc trong thdi ky méi ctia dat nude. Sy phat trién
Manh me cua cudc cach mang khoa hoc cong nghé¢ 4.0 1a mot thach thirc, doi héi
gido vién, nhan vién khéng ngimg hoc tap, nang cao trinh do cong nghé, tiép can
va sir dung hiéu qua céc thiét bj thong minh.

- Qua trinh chuyén ddi sb trong gido duc dién ra manh mé, tuy nhién co s
vét chat, trang thiét bi va ha ting cong nghé thong tin cua trudong con chua dong



b, tiém an nguy co chénh léch so véi yéu cau, chua dap ung kip thoi yéu cau
day hoc.

- Nhu cau, ky vong ctia phu huynh va x& hoi dbi voi gido duc ngay cang
16n, doi hoi nha truong phai lién tuc d6i méi phuong phap quan ly, day hoc va t6
chire cac hoat dong gidao duc toan dién. Trong khi mau thudn giita yéu cau ngay
cang cao vé chat luong gido duc va y thuc, dong co hoc tip; sy quan tdm cua
cha me¢ hoc sinh, ctia xa hoi trong thoi ky hoi nhap.

- Mot bo phan hoc sinh chiu tac dong ti€u cuc tir mang xa hoi, moi truong
song hién dai, d& gip kho khan trong rén luyén pham chat, k¥ ning song va ¥
thire hoc tap.

3. Xac dinh cac vin dé wu tién.

- Pay manh cong tac Pho cép gido duc trén co s& dam bao chat luong gido
duc; trudc mat chong hoc sinh bo hoc, tap trung phu dao hoc sinh chua dat. Phan
dau dat trudng chuan chat luong, chuan qudc gia mirc do 1 nam 2026, dén cudi
nam 2030 dat chuan qudc gia mirc d 2.

- Nang cao chét luong d6i ngii can bo, gido vién, cong nhan vién di tam va
tam dé thuc hién nhiém vu trong tinh hinh mai.

- Pay manh viéc tng dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan ly dé
nang cao chat lugng va hiéu qua cong tac.

- Tung budc tu stra, ndng cap, xay dyng va mua sam moi co sé vat chat, ky
thuat dap ung yéu cau giao duyc.

- P6i méi cong tac quan ly trén co so dap ung theo cac yeu ciu cla cac
chuan danh gia chat luong gido duc.

- Xay dung van hoa Nha truong, tao dung moi truong than thién.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. TAm nhin:

Pén nam 2035, Trudong THCS Tan Khai trd thanh nha trudng co chat
luong gido duc toan dién, moi trudng hoc tap hanh phic, d6i méi sang tao; Ung
dung hiéu qua chuyén doi sb; 12 noi mdi hoc sinh duoc phat trién toan dién, phat
huy nang luc c4 nhan, cé trach nhiém véi ban than, gia dinh va cong dong.

2. Sir ménh:

T6 chirc hoat dong gido duc theo dinh hudng phat trién pham chat va nang
luc hoc sinh; tao mdi truong hoc tap an toan, than thién; khoi day tiém nang, sy
sang tao ciia mdi hoc sinh; lay hoc sinh 1am trung tim; phat huy vai tro ciia doi
ngil gido vién, sy dong hanh cua phu huynh va cong ddng trong viéc hinh thanh
nhan cach, nang lyc hoc tap sudt doi cho hoc sinh.

3. H¢ thong gia tri 6t 16i ciia Nha truwong

"7 Nhan &i - Tén trong, yéu thuong, chia sé.

Trach nhiém — Vi ban than, gia dinh, nha truong va xa hoi.
Trung thuc — Trong hoc tap, gidng day va quan 1y.

Sdng tao — D61 mébi tu duy, phuwong phéap day hoc.

Hop tic — Thay — trd — gia dinh — xa hoi cling phat trién.

Ky cwong — Din chu
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[ Chdt lwong — Hiéu qud

1 Poi mdi — Hpi nhip

] Ton trong sw khdc biét

4. Phwong cham hanh dong

“Day hoc vi su phat trién toan dién ctia hoc sinh; quan 1y bang ky cuong —
trach nhiém — d6i méi.”

C. MUC TIEU CHIEN LUQC

I. Muc tiéu chung

- Xay dung nha truong c6 uy tin vé chét lugng gido duc, phu hop véi xu
thé phat trién cua dia phuong. Gén giao duc tri thuc, dao dic véi gido duc
truyén thong vin hoa, gido duc thé chat; rén luyén Iy tudng, nhan cach 16i séng
cho hoc sinh.

- Xay dung d6i ngil su pham viing chuyén mon, gioéi nghiép vu; théng nhat
trong tu tuong va hanh dong; tu tin, nhay bén, linh hoat trong giao tiép, co tam
huyét véi nghé, yéu mén ngdi trudng minh dang cong tac va dap tmg duoc yéu
cau phat trién gido dyc cua nha trudng.

- Nang cao chat lugng va hiéu qua hoc tap cta hoc sinh trén cac mat “Pirc
- Tri - Thé - M7 gido duc hoc sinh céc duc tinh: trung thuc, tu tin, c6 khat vong
vuon 1én, nhay bén thich nghi véi méi truong; biét ton trong, biét lang nghe va
bay to chinh kién ctia minh.

- Xay dung méi truong su pham hién dai, c6 day di co so vat chat dé phat
trién cac ky nang, nang khiéu cho hoc sinh; tao 1ap moi truong than thién gitra
thay va tro, giita nha trudng va cha me hoc sinh.

- Xay dung nha trudng c6 uy tin vé chat luong gido duc, tré thanh mot
trong nhitng truong THCS tién tién, hién dai, thic day dia phuong phat trién
nhanh, manh, bén viing phu hop véi xu thé phat trién cua dat nude va thoi dai.

Il. Muc tiéu cu thé

- Muc tiéu ngén han: Giai doan 2025-2027, Truong THCS Tan Khai phén
dau ning cao chat luong gido duc, xay dung thanh cong truong THCS dat chuan
chat luong cap do 2 (dugc danh gia mirc 2), chuan quéc gia mirc d6 1 vao nim
2026.

- Muc tiéu trung han: Giai doan 2028-2030, Truong THCS Tan Khai phan
dau truong THCS dat chuan chét luong cap do 3 (dugce danh gia mirc 3), chuan
qudc gia mirc d6 2.

- Muc tiéu dai han: Pén nam 2030, tim nhin 2035 Truong THCS Tan Khai
phén d4u dat duoc cac muc tiéu sau:

+ Chét luong gido duc duoc khéng dinh.

+ Thuong hi€u nha truong dugc nang cao.

+ Pat thuong hiéu trudng trong diém chat lugng cia x& Tan Khai

1. Vé xdy dung déi ngii cdn bj, gido vién:

- Xay dyng ddi ngii can bd, gido vién, nhan vién du vé sb luong dap ung
viéc day tat ca cdc mon hoc theo chuong trinh gido duc 2018; nhan vién dugc bd
tri du cac vi tri viéc 1am trong trudng phd théng cong 1ap theo quy dinh.
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- Xay dung doi ngii can bg, giao vién, nhan vién co pham chat chinh tri; c6
nang luc chuyén mén tdt; co trinh do tin hoc dap tGng viéc chuyen d6i sb trong
gido duc, c6 trinh d6 ngoai nglr co ban, ¢ phong cach su pham mau myc. Doan
két, tam huyét, gan b6 véi nha trudng, biét hop tac va chia sé.

- Pam bao tat ca can bd, gido vién déu tham gia tp huan bdi dudng thuong
xuyén theo cac Module cua Bo gido duc va dao tao mdt cach hiéu qua nham
phuc vu cho Chuong trinh gido duc phd thong 2018.

- Tang cuong phong hoc, phong bd mdn, phong chirc nang, phong am nhac
- my thuat ... voi day du tién nghi va céc trang thiét bi dap g thuc hién chuong
trinh GDPT.

- Xay dung Thu vién sb tién tién hién dai.

- Nang cao chat luong thong tin va hiéu qua cua trang Fanpage dé dap ung
yéu cau vé thong tin gido duc trong nha truong.

- Hoan thién co cdu to chuc, co ché tu chu tai chinh: xay dung co ciu to
chtrc, quan ly tinh gon, hop 1y, dam bao du s6 luong, chat luong, hicu qua; hoan
thién co ché tu chu tai chinh, quy ché chi tiéu nodi bd, tao su hop 1y trong thu
nhap cua nguoi lao dong; tim kiém giai phdo tich cuc dé tang thu nhap cho gido
vién - nhan vién.

- Nang cao nang luc do6i ngii, phan dau dén nim 2030:

+ 100% can bd quan 1y, gido vién va nhan vién dugc danh gia kha, gioi vé
nang lyc chuyén mon.

+ 100% can bg, giao vién, nhan vién (CB-GV-NV) st dung thanh thao
cong nghé thong tin, tri tu¢ nhan tao, cong nghé s6 vao day hoc, truy cap, khai
thac c6 hiéu qua Cong thong tin dién tir cia Nganh va Fanpage cua nha trudng.

+ Trong mdi chu ky danh gi, ti 18 gido vién dugc danh gia dat chuan nghé
nghiép 1a 100%, trong d6 c6 it nhat 30 % dat muc tdt, 70 % dat muc kha.

+ Trong mdi chu ky danh gi4, ti I¢ can bd quan ly dugc danh gia dat theo
chuan hiéu truong la 100%, trong do c6 100% la dat mirc kha tr¢ 1én.

+ 100% to chuyén mon co giao vién day gioi cap trudng, 50% to chuyén
mon c6 gido vién day gioi cap tinh (néu t6 chirc).

+ D041 ngti c6 trinh d6 1y luan chinh tri tir trung cép 16 % tro 1én.

2. Vé cdc hoat dng gido duc

Mbi nam hoc, xay dung Ké hoach gido duc cua truong mot cach chi tiét,
kha thi, phu hop voi cac van ban huong dan cta S¢ Giao duc va Pao tao.

Phan dau 100% cac t6 chuyén mon xay dung va thuc hién c6 hiéu qua mo
hinh hoc tap truc tuyén “Lép hoc thong minh”. Trién khai rong rai viéc ing
dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac giang day, xay dung ngan hang dé
kiém tra dé t6 chirc on tap, kiém tra danh gia bang phan mem.

Pay manh va ning cao chit luong quan ly, diéu hanh cia Ban Giam hiéu
nha trudng, chu trong khau kiém tra, danh gia.

Pé ra cac bién phap phi hop nham thuc day, tao dicu kién dé gido vién
tham gia hudéng dan hoc sinh nghién ciru khoa hoc va sang tao.

10



Xay dung dé an vi trj viéc 1am va thyuc hién thang hang giao vién theo ding
quy dinh.

Tao diéu kién tdi da cho cac t6 bd mén thuc hién ap dung phuong phap
gido duc STEM vao cadc mon hoc, dac bi¢t 1a cac mdén khoa hoc tu nhién. T
chtrc va duy tri cac cau lac bd STEM, M1 thuat, Nhac, cac cau lac bd vé TDTT;
t6 chtrc cac hoat dong trai nghiém, cac hoat dong rén luyén ky ning sdng cho
hoc sinh.

DPay manh trién khai thyc hién Chuong trinh “Ting cudng gido duc Iy
tudng cach mang, dao duc, 161 sbng va khoi day khat vong cong hién cho thanh
nién, thiéu nién, nhi dong giai doan 2025 - 2030”

Rén luyén cho hoc sinh nhiing théi quen tét, 1& phép, cham hoc, biét giit gin
vé sinh truong 16p, biét ton trong va gitp d& ban be

3. Vé huy dpng cdc nguon luc tai chinh, co sé vit chit va thiét bi phuc vu
hoat dong gido duc, ddp vrng nhu cau chuyén doi sé trong gido duc.

Pén nam hoc 2026 - 2027, trang bi day dua thiét bi nghe nhin két ndi mang
tbc do cao phuc vu day va hoc.

Xay dung thu vién dién tir, thu vién sb, phan dau dén nim hoc 2027-2028
thu vién nha trudong dat tiéu chuan “Thu vién Xuat sic”.

Tiép tuc nang cép, trang bi mdi hodc sira chita may tinh dam bao viéc day
va hoc tin hoc trong nha truong

Cac phong thi nghiém, phong bd mon dugc trang bi nang cap, bo sung theo
huéng chuan hod, hién dai hoa. Cac thiét bi day hoc nhu ban dd, phim anh tu
liéu, cac ph?m mém day hoc, ... duoc dau tu, mua sim dam bao nhu cau day va
hoc.

Tham muu UBND x4 dau tu xay ho boi véi dién tich 536 m? dé trang bi ky
nang boi cho hoc sinh gép phan giam thiéu tai nan thuong tich cho hoc sinh.
Xay dung nha bép va nha an ban tra dién tich 450 m? dép tng nhu ciu day hoc 2
buéi/ngay

4. \é céng tdc klem dinh chit lwong gido duc

Hang nam, lam tot cong tac ra soat dé cai tién chat lugng, khac phuc cac
diém yéu, phat huy cac diém manh phan dau hoan thanh cac tiéu chi truong dat
kiém dinh chét luong gido duc cip d6 2 (duoc danh gia dat mic 2), chuan quic
gia muc do 1 vao nam 2026; dat kiém dinh chét luong cép do 3 (duoc danh gia
murc 3), chuan qudc gia mic do 2 vao nam 2030 theo dung quy dinh tai Thong
tu 22/2024 cua B gido duc vé cong tac Kiém dinh chat luong giao duc.

5. Vé xdy dung cinh quan méi truong gido duc

Chinh trang khuén vién: thuong xuyén td chirc don dep, v¢ sinh toan bo
khu vuc trong va ngoai 16p hoc; sip xép ban ghé, thiét bi day hoc gon gang,
khoa hoc sach s&, ngin nap.

Tang cudng mang xanh: bd tri, trong mai hodc cham séc cdy xanh, tham
co, vuon hoa.
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Trang tri 10p hoc: trang tri bang, ti, goc hoc tap, bang tin theo chu dé gido
duc; su dung chat liéu than thién voi moi trudng, mau sac hai hoa, phu hop Ita
tudi hoc sinh.

Duy tri: “xay dung moi truong gido duc xanh - sach - dep, an toan, lanh
manh, than thién, phong, chéng bao luc hoc dudng”.

Thuong xuyén gido duc, van dong giao vién, phu huynh, hoc sinh gir gin
truong, 16p sach sg, cai tao canh quan, han ché téi da str dung cac dd nhya dung
01 1an, hop xdp, tai ni 16ng dé bao vé moi trudng.

I11. Chi tiéu cu thé

1. Si 56 hoc sinh, quy mé l6p hoc; chit lwong gido duc

- Si s6 hoc sinh, quy mé 16p hoc

Nam hoc Tong s6 hoc sinh | Tong sb 16p Ghi chu
2025-2026 1306 29
2026-2027 1320 30
2027-2028 1364 31
2028-2029 1410 32
2029-2030 1412 32

- Chét luong gido duc

+ Két qua rén luyén: Kha, tot dat 97 % trd lén.

+ Két qua hoc tap: Lén 16p thang dat tir 95 % trd 1én, Trong d6: Kha, Gioi:
49 % trd 1én; tot nghiép THCS tir 99 % trd 1én.

2. Doi ngii can bo, gido vién

Nim hoc | S0 hoc | S6 [BGH |GV | S Ghi chu
sinh l6p Pung | phong
16p hoc
can ¢6
2025-2026 | 1306 |29 |3 56 |29 Hién tai con thiéu 07 vi tri
viéc lam, trong do 01 BGH,
06 GV giang day.
2026-2027 | 1320 30 |3 58 30
2027-2028 | 1364 31 |3 57 31
2028-2029 | 1410 32 |3 60 32
2029-2030 | 1412 32 |3 60 32

- Phét trién doi ngii can bo - gido vién - nhan vién dén nam 2030: c6 100%
giao vién dugc déanh gia chuan nghe nghiép muc kha tro 1én. Trong do co it nhat
30% loai tot trd Ién. Trinh @6 chuyén mén dat chuan dao tao la 100%.

- 100% CBQL, giéo vién tng dung thanh thao CNTT vao giang day va quan
ly.

- Phan d4u dén ndm 2030 c6 GV dat trinh d¢ trén chuan.
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- Hang nam 100% CB, GV, NV duogc danh gia hoan thanh tét nhiém vu tre
lén. Trong d6 hoan thanh xuat sic nhiém vu 20%.

3. Chi tiéu thi dua

- Hang nam tap thé trudng hoan thanh tot nhiém vu tré 1én;

- Chi bg: Hang nam td chirc bang hoan thanh tdt nhiém vu trd 1én.

- Céc to chuc:

+ Chi doan hang nam dat: Hoan thanh tdt nhiém vu trd 1én.

+ Lién D61 hang nam dat: Xut sic.

- Hang nam co6 to 90% CB, GV, NV dat danh hi€u lao dong tién tién troe
1€n, trong do6 co it nhét 20% CB, GV, NV dat danh hiéu CSTD co s6 tré [én.

- Gitt vitng danh hiéu trudong dat chuan AT vé ANTT.

4. Co sé vit chit

- Pén nam 2030, c6 hod boi, nha dn phuc vu cho day hoc ban tra, ddm bao
cho t6 chtrc day 02 budi/ngay.

- Thyc hién tot cong tac s dung, bao quan, stra chita co s¢ vat chit, trang
thiét bi sin c6; mua sam céc trang thiét bi, dd dung day hoc.

- Duy tri khuén vién truong xanh, sach, dep, an toan, hiéu qua.

- Xay dung thu vién s6 phuc vu day va hoc, phan dau thu vién xuat sac.

V. Cac gidi phap thwe hién

1. Cac giai phap chung.

- Tuyén truyén trong CBGV va hoc sinh vé noi dung ké hoach chién lugc
trén moi phuong tién thong tin, 1y ¥ kién dé thong nhat nhan thirc va hanh dong
clia tat ca cac can bd, nhan vién trong Trudng theo cac ndi dung ciia K& hoach
chién lugc. Phat huy truyén théng doan két, nhat tri ctia toan Trudong dé quyét
tam thue hién duoc cac muc tiéu cua Ké hoach chién luoc.

- Xay dung Vin hoa Nha trudng hudng téi cac gia tri cdt 16i di néu & trén.

- Tang cudng gan két c6 hiéu qua gitta Nha truong véi cac co quan, doan
thé doanh nghiép, nha tai tro va cong dong.

- Tham muu, dé xuat vé6i 1anh dao nganh, dia phuong trong viéc dau tu xay
dung CSVC nha trudng dat chuan qudc gia.

2. Cdc gidi phdp cu thé

2.1. Thé ché va chinh sach:

Tiép tuc xay dung va hoan thién cac quy ché quy dinh cua truong dam bao
tinh khoa hoc, kha thi va ding quy dinh bao gom: quy ché dan chit; quy ché lam
viéc, quy ché chuyén mon; quy ché chi tiéu noi bo; tiéu chuan danh gia thi dua,
danh gia vién chirc; xay dung ndi quy danh cho hoc sinh nhim gido duc hoc sinh
nhung thoi quen tbt, co tinh ky luat, tu giac, tu chu, ty chiu trach nhiém.

Tiép tuc 4p dung, hoan thién bd quy tic Gtng xir trong nha trudng, tién dén
mdt moi truong giao duc co6 tinh chuyén nghi€p, van minh, lich su.

Xay dyng moi truong xanh, sach, dep, an toan, than thién, phong chéng bao
luc hoc duong; gido duc, truyén thong phi hop véi thuan phong my tuc, dung
muc ti€u, st ménh cua nha trudng, ctia nganh.
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Boi dudng, gido duc hoc sinh vé chinh tri, ly tudng cach mang, ban linh
chinh tri viing vang, yéu nudc, khat vong cdng hién, tu hao dan toc, co dao dic,
lam nguoi tur té, c6 tri thuec, 16 song van hoéa, tuan thu phap luat, c6 ky nang
séng, k¥ niang nghé nghiép; tinh than thi dua hoc tip, rén luyén; wéc mo, hoai
béo, y chi, khat vong vuon 1én 1ap than, 1ap nghiép; dong gop cho sy nghiép xay
dung, phat trién dia phuong trong bbi canh cudc Cach mang cong nghiép lan
thir tu va hoi nhap qudc té.

Thuong xuyén gido duc chinh tri tu tuong, thuc hién Két luan sb 01-
KL/TW ngay 18/5/2021 ctia B6 Chinh tri vé tiép tuc thuc hién Chi thi sd 05-
CT/TW ngay 15/5/2016 ciia Bo Chinh tri khéa XII “vé day manh hoc tap va lam
theo tu tudng, dao dirc, phong cach Ho6 Chi Minh”; gin véi xdy dung Khong
gian van hoéa HO6 Chi Minh dé thyc hién “Gia tri c6t 16i” ctia don vi.

2.2.Thuc hién ké hoach giang day, ddi méi phuong phap day hoc va
kiém tra danh L gia theo hwéng phat trlen pham chit, ning luc hoc sinh

Trong mdi nim hoc, tat ca giao vién déu c6 k¥ ning xay dung Ké hoach
gido duc ca nhén chi tiét, kha thi, ddy du cac nodi dung theo yéu cau trong dd cha
trong ndi dung vé khung ké hoach day hoc (ké hoach bai day va gido an), vé ké
hoach kiém tra, danh gid hoc sinh theo bd mon dugc phan cong.

Vao dau mdi nim hoc, t6 chuyén mon can xay dung tdt K& hoach nam hoc
cua to, trong d6 xac dinh chinh xac cac ndi1 dung day hoc theo yéu cau can dat
cua chuong trinh ddm bao viéc tu chu trong thuc hién chuong trinh.

Xay dung Ké hoach gido duc phu hop véi thyc té cua trudng, c6 tinh kha
thi va thiét thuc. Viéc thuc hién cac phuong phap day hoc tich cuc nham phat
huy pham chét va niang lyc cia hoc sinh can dugc gido vién thuc hién thudng
Xuyén.

To chtrc boi dudng cho do1 ngu giao vién nam vimg Chuong trinh gido duc
ctia cdp hoc, tir muc tiéu cap hoc, ciu tric chuong trinh, chuong trinh cac mén
hoc, cac hoat dong giao duc. Nha truong yéu cau va tao dleu kién cho tung gido
vién nam vimng chuan kién thirc, k§ ning va yéu cau vé thai do doi véi nguoi
hoc da dugc quy dinh tai chuong trinh mon hoc vi day 1a can cw phap Iy khach
quan dé tién hanh kiém tra, danh gia; nang cao chat 11r0’ng giang day.

Tap trung day manh khic phuc tinh trang giao vién chi dya vao sach giao
khoa lam can cir soan bai, giang day va kiém tra, danh gia. Trong ké hoach chi
dao, phai dé ra muc tiéu, budc di cu thé chi dao d6i méi kiém tra, danh gia dé
thu duoc két qua cudi cung, phat dong, xdy dung, cung cd thanh né nép chuyén
mon ving chéc trong hoat dong day hoc.

Pay manh chuyén 601 s0 trong quan ly va day hoc. Thyc hién cac bi¢n
phap dap g bo tiéu chi vé khung ning lyc so.

2.3. Nang cao nang luc lanh dao, quian ly nha trwong, nang cao chit
lwgng va phat trién doi ngii

Thuc hién viéc phan cong nhiém vu hop ly, ding vi tri viéc lam, dung trinh
d6 dao tao. Danh gia, phén loai vién chic theo ding nang luc va hi¢u qua cong
tac. Thyc hién t6t cong tac quy hoach can bd, thudng xuyén kiém tra, giam sat,
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danh gia nang luc, pham chat dao durc ciia can bo thude dién quy hoach.

Tao diéu kién dé gido vién tham gia hoc sau dai hoc, tham gia cac 19p b01
dudng vé ngoai ngit, tin hoc, img dung cong nghé thong tin trong giang day; td
chtic cac budi hoi thao phwong phap day hoc tich cuc, cong tic hudng din hoc
sinh nghién ctru khoa hoc (STEM/STEAM)

Xay dung 16 trinh bdi dudng thudng xuyén, nang cao ning luc chuyén dbi
s6 cho can bo quan 1y, gido vién, nhan vién theo 10 trinh hang nim va chu ki.

Té chirc thi gido vién day gioi va gido vién chu nhiém gioi cap trudng theo
dinh ky, tham gia cac hoat dong chuyén mon cua S¢ Giao duc va Pao tao.

2.4. Xay dung co sé vat chit, ting cwong trang thiét bi day hoc theo
huwéng da dang héa va hién dai hoa

- Tham muu véi cac cap lanh dao bd sung xay dyng cac hang muc con
thiéu dam bao ding tiéu chuan cia truong dat chuan chét luong, chuan qudc gia
theo dung 10 trinh.

- Tiép tuc dau tu trang thiét bi cho phong hoc b mon, khu lam viéc cua
gido vién, khu vui choi thé duc thé thao ctia HS (nha hoc da chirc ning).

- Tiép tuc dau tu mdy tinh va céc thiét bi dam bao cho viéc tng dung cong
ngh¢ thong tin, xay dung mang thong tin quan ly gilta giao vién, cac t6 chuyén
v0i Nha truong lién thong qua he thong n6i mang Lan va Internet.

- Pau tu xdy dung thu vién s0 va cac nén tang s6 phuc vu cho cong tac
giang day va hoc tap dap tng nhu cau chuyén doi so.

2.5.Nang cao chit lwong iing dung va phdt trién cong nghé théng tin.

- Trién khai rong rai viéc Gmg dung cong nghé thong tin trong cong tac quan
1y, gidang day; phan cong GV day Tin hoc phu trach cong ngh¢ thong tin cua nha
truong gop phan nang cao chat lugng quan 1y, day va hoc. Pong vién can bo,
gido vién, nhan vién ty hoc hoac theo hoc cac 16p boi dudng dé sur dung thanh
thao may tinh phuc vu cho cong viéc.

- Ung dung phan mém quan 1y nha truong, so lién lac dién tir.

- Tang cuong day hoc truc tuyén, hoc liéu sd, xay dung kho hoc liéu dién
tu.

- Xay dyng hé thong thong tin tryc tiép tir nha trudng dén cac co quan quan
ly, tir gido vién dén nha truong va nguoc lai.

- Xay dyng hé théng thong tin tir nha truong dén chinh quyén dia phuong,
dén phu huynh va hoc sinh.

- Cac thong tin phai cap nhat va xtr 1y thuong xuyén, kip thoi, nhanh gon,
chinh xéc.

- Khuyén khich giao vién tham gia vao cac su kién, cac hoat dong ctia cong
ddng va cia nganh GD&DT.

- T6 chirc tap huan nang cao k§ ning CNTT cho gido vién, hoc sinh.

2.6. Thuwe hi¢n hiéu qud chinh sdch gido duc, huy dpng nguon luc tai
chinh, xa hoi hoa gido duc

Thuc hién day du cac chinh sach cua nha nuéce vé gido duc, cac quy dinh
ctia nganh gido duc nham cham lo doi séng vat chat va tinh than cho ddi ngii
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CB-GV-NV cua truong; dam bao cho hoc sinh thudc dién chinh sach, hoc sinh
thudc dién gia dinh kh6 khan cham lo dﬁy du, yén tam hoc tap.

Xay dung ké hoach hop 1y vé chu truong “xa hoi hoa gido dyc” cta nha
truong trong giai doan tu 2025 - 2030 nham huy dong cac ngudn lyc xa hoi va
su dung nguén lyc ding véi muc dich dé ra nham tao nén sttc manh tong hop
trong viéc phét trién nha truong. Van dong kinh phi théng qua viéc huy dong
cac nguén tai lyc tir hoc sinh, cyu hoc sinh, cha me hoc sinh, cdc manh thuong
quan.

2.7. Ting cuwong méi quan hé giira nha trwong - gia dinh - xa hoi.

Lanh dao nha truong dam bao viéc hop cha me hoc sinh hang nam dinh ky
t6i thiéu 3 1an thong bao vé cac ndi dung gido duc clia nha trudng mot cach kip
thoi, chinh xac va thiét thue dong thoi thao luan cac bién phap phdi hop gido
duc hoc sinh.

Gido vién 1am cong tac chii nhiém can phdi hop tot v6i cha me hoc sinh
nham giao duc cac em hoan thién nhan cach, c6 phuong phap va thai do hoc tap
dung dan.

2.8. Cong tac tw van huéng nghiép va hoat dong ngoai khéa cho hoc
sinh

T6 chuc cac budi tu van nghé nghi¢p, tham quan doanh nghiép, lién két voi
cac truong day nghé va chuyén gia dé dinh hudng nghé nghiép cho hoc sinh,
gitip cac em chon nganh hoc phu hop véi niang luc cua ban than. Pong thoi, xay
dung chuong trinh huéng nghiép 16ng ghép trong cac mon hoc va hoat dong trai
nghiém thyc té.

Nha truong tiép tuc hoan chinh va day manh viéc khuyén khich hoc sinh
tham gia nghién ctru khoa hoc, k¥ thuat, van dung kién thirc da hoc vao giai
quyét nhiing van dé thyc tién; nang cao nhan thic ciia hoc sinh vé khéi nghiép,
gitp hoc sinh chu dong tiép can voi hé sinh thai hd tro khoi nghiép trong va
ngoai nha truong.

2.9. Chwong trinh truyén thong, phdt trién va qudng bd thwong higu:

- Pua trang Fanpage cua truong dua vao khai thac va hoat dong c6 hi¢u
qua. Cung cép cac thong tin vé hoat dong gido duc cia truong qua cac hoi thao,
dién dan trao d6i, sach, bao, cac tap chi...

- Khuyén khich gido vién tham gia tich cuc vao cac su kién, cac hoat dong
ctia cong déng va nganh.

- Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cua xa hoi d6i v6i Nha truong. Xac
1ap tin nhiém thuong hi¢u déi v0i ting can bg giao vién, nhan vién.

- Pay manh tuyén truyen phat huy truyén théng Nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi v6i qua trinh xay dung thuong hiéu cta
Nha truong.

V.TO CHUC THUC HIEN

1. Hiéu trudéng

- La nguoi chiu trach nhiém cao nhét trong viéc chi dao, t6 chuc trién khai
va diéu hanh thyuc hién Chién lugc phét trién nha trudng.
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- Cu thé héa Chién luge thanh cac ké hoach trung han, ké hoach nam hoc;
ban hanh céc van ban chi dao, quy ché, quy dinh dé t6 chuc thyc hién.

- Phan c6ng nhiém vu r6 rang cho cac Pho Hiéu trudong, cac td chuyén mon,
t6 van phong va cac doan thé trong nha truong.

- Chu dong huy dong, quan 1y va sir dung hiéu qua cac ngudn luc phuc vu
phat trién nha trudng.

- T6 chire kiém tra, gidm sat, danh gia dinh ky vi¢c thuc hién Chién lugc;
kip thoi diéu chinh, bd sung céc giai phap phu hop véi tinh hinh thuce tién.

- Thuc hién so két, tong két va bao cao két qua thyc hién Chién lugc véi
cap quan 1y truc tiép theo quy dinh.

2. Phé Hiéu trudéng

- Gitp Hiéu trudng to chirc trién khai va theo ddi thuc hién Chién luoc theo
linh vyc dugc phan cong phu trach.

- Xay dung va chi dao thuc hién cac ké hoach chuyén moén, ké hoach gigo
duc, ké hoach quan 1y hoc sinh, co so vat chat, chuyén doi sd... phu hop véi
muc tiéu Chién luoc.

- Pon ddc, kiém tra cac t6 chuyén mén, té van phong, gido vién trong viéc
thuc hién nhiém vu duoc giao.

- Pinh ky danh gia két qua thuc hién, tham muu cho Hiéu truong cac giai
phép nang cao chét luong gido dyuc va hiéu qua quan 1y.

3. T6 truéng to chuyén mén

- Can clr Chién luoc phat trién nha truong, xay dung ké hoach hoat dong
ctia to theo timg nam hoc va giai doan.

- T6 chirc thuc hién d6i méi phuong phap day hoc, kiém tra danh gia; nang
cao chit luong gido duc dai tra va gido duc miii nhon.

- Chi dao sinh hoat chuyén mon theo hudng nghién ctru bai hoc, tang
cuong tmg dung cong nghé thong tin va chuyén doi sb.

- Quan 1y, boi dudng doi ngil gido vién trong to; xay dung tap thé to chuyén
mén doan két, hoan thanh tdt nhiém vu.

- Thyc hién ché d6 bao cio, danh gia két qua hoat dong cua to theo quy
dinh.

4. To truomg to Vin phong

- Tham muu cho Ban Gidm hi¢u trong cong tac hanh chinh, quan tri nha
truong, tai chinh, tai san, co s¢ vat cht.

- T churc thyuc hién hiéu qua cong tac van thu — luu trir, ké toan, thiét bi, y
té hoc duong; bao dam hoat dong ciia nha truong ding quy dinh.

- Chu dong xay dung ké hoach str dung, bao quan va khai thac hi¢u qua co
s& vt chat, trang thiét bi phuc vu day hoc va gido duc.

- Pay manh ung dung cong nghé thong tin, cai cach hanh chinh trong quan
1y nha truong.

5. Bi thuw Poan Thanh nién

- Xay dung va t6 chirc thuc hién chuong trinh cong tac Poan gin véi muc
tiéu Chién luoc phat trién nha truong.
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- Tb chiic cac hoat dong gido duc 1y tudng cach mang, dao dirc, 16i sdng,
k¥ nang sdng cho doan vién, thanh nién va hoc sinh.

- Phat huy vai tro xung kich, sang tao cuia doan vién trong cac phong trao
thi dua, hoat dong trai nghiém va xay dung van hoa hoc duong.

- Phoi hop chét ché voi Téng phu trach D41, gido vién chu nhiém va céc luc
luong giao duc trong nha trudong.

6. Tong phu trach Poi

- T6 chirc trién khai céc hoat dong Poi Thiéu nién Tién phong HO Chi
Minh phii hop véi myc tiéu Chién lugc phat trién nha truong.

- Thuc hién hiéu qua cong tac gido duc dao duc, truyén thong, k§ ning
séng cho hoc sinh.

- Xay dung moi truong hoc tap than thién, tich cuc; td chirc cac phong trao
thi dua va hoat dong trai nghiém sang tao.

- Phéi hop v61 Poan Thanh nién, gido vién chu nhiém va cha me hoc sinh
trong cong tac giao duc toan dién.

7. Giado vién, nhan vién

- Nghiém tic thuc hién nhiém vu dugc phan cong; tich cuc tham gia trién
khai Chién luoc phat trién nha truong.

- Chu dong tu hoc, tu boi dudng nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu
va nang luc mg dung cong nghé thong tin.

- P6i mdi phuong phap day hoc, gido duc; xay dung méi trudng gido duc
ky cuong, né nép, an toan, than thién.

- Phéi hop chit ché voi gia dinh va xa hoi trong cong tac gido duc hoc sinh.

8. Gido vién chu nhiém

- Can clr Chién luoc phat trién nha truong va ké hoach niam hoc, xay dung
ké hoach cong tac chii nhiém 16p phu hop v6i muc tiéu gido duc timg giai doan.

- T6 chire thuce hién hiéu qua cong tac quan 1y, gido duc hoc sinh; chi trong
gido duc dao durc, 16i song, k¥ nang song, y thirc chap hanh ndi quy va phap luat
cho hoc sinh.

- Theo ddi, ndm bat kip thoi tinh hinh hoc tap, rén luyén, dién bién tam 1y
cua hoc sinh; chu dong tu van, hd trg, udn nan hoc sinh, dic biét 1a hoc sinh co
hoan canh khoé khan, hoc sinh ca biét.

- Phéi hop chat ché€ vdi gido vién by mon, Téng phu trach D61, Poan Thanh
nién va cac luc lugng gido duc trong nha truong dé thuc hién gido duc toan dién.

- Thyc hién tot cong tac phdi hop véi cha me hoc sinh; ting cudng trao doi
thong tin hai chiéu nham théng nhat bién phéap giao duc hoc sinh.

- T chtic cac hoat dong tap thé, hoat dong trai nghiém, hudng nghiép (d6i
v6i khdi 16p phu hop) gop phan hinh thanh va phat trién phdm chét, nang luc
hoc sinh.

- Quan 1y nén nép, hd so chu nhiém 16p theo quy dinh; thyc hién day du
ché do bao cdo, danh gia hoc sinh theo huéng dan ctia nganh.

- Guong miu trong dao dirc, tac phong su pham; xay dung tap thé 16p doan
két, tich cuc, tién bo, gop phan xay dung vin héa nha truong.
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9. Hoc sinh

- Thuc hién nghiém tac ndi quy, quy ché cta nha truong; tich cuc hoc tap
va rén luyén.

- Chu dong tham gia cac hoat dong gido duc, hoat dong trai nghi€ém, hoat
dong x4 hoi do nha trudng t6 chuc.

- Co ¥ thire giit gin co s& vat chat, bao vé moi truong, xay dung vin hoa
hoc duong.

- Phan d4u phat trién toan dién vé pham chit va ning luc theo yéu cau cua
chuong trinh gido duc phd thong.

10. Céng tac phoi hop

10.1. Déi vdi chinh quyén dia phwong

- Quan tam chi dao, tao diéu kién thuan loi cho nha trudng trong qua trinh
thuc hién Chién lugc phat trién.

- Hd trg vé co ché, ngu@)n luc, co s& vt chit; phéi hop bao dam an ninh trat
tu, an toan truong hoc.

- Phoi hop voi nha truong trong cong tac xa hoi hoa gido duc va cac hoat
dong gido duc tai dia phuong.

10.2. Péi véi Ban Pai dién cha me hoc sinh

- Phéi hop chit ché véi nha truong trong gido duc dao dirc, 16i song, k§
nang séng cho hoc sinh.

- Tham gia gop y, giam sat va hd trg nha trudng trong viéc thuc hién Chién
lugc phat trién theo dung quy dinh.

- Van dong cha me hoc sinh déng hanh, tao diéu kién cho con em hoc tap
va ren luyén.

- Gop phan xay dung mdi quan hé phdi hop hiéu qua gitta nha trudong — gia
dinh — xa hdi.

Trén ddy la phwong huéng chién heoc phét trién Truong THCS Tan Khai
giai doan 2025 - 2030 va tam nhin dén nam 2035. Trén co sé 16 trinh thuwc hién
trong phwong hwéng, nha triwong sé cu thé héa thanh chwong trinh hanh déng
cu thé, phu hop voi tinh hinh thuyc té ciia nha truong, cua dia phuong dé thuc
hién thanh cong muc tiéu giao duc./.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- UBND x&(dé b/c); PASELY

- BGH va cac to truong CM (th/h); VA7

- Dang trang Fanpage truong; Il o

- Luu VT. \\2\ TAN KHai

PHE DUYET CUA UBND XA
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